
Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報 

１．基本的な考え方 

当社のコーポレート・ガバナンスの基本的な考え方は、基本理念「利は人の喜びの陰にあり」の考えのもと、経営精神「当社にかかわるすべての人々
を大切にし、そしてそのすべての人々により大切にされる企業でありたい」、店舗理念「100年続く店づくり」を柱に、企業目的を達成し企業価値を向上
させていくために経営の有効性と効率化を高めること並びに変化する経営環境に対して迅速な意思決定や機動性の向上を図っていく必要があると
考えております。 
 また、経営の健全性を高めるために、経営監視機能の強化として、内部統制システム構築による自主点検及び内部監査による法令遵守（コンプラ
イアンス）チェックがますます重要性を増してきていると認識しております。  

２．資本構成 

【大株主の状況】

 

３．企業属性 

４．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

 

平成21年9月10日に当社が発表した「固定価格取引による自己株式取得に係る事項の決定に関するお知らせ」に記載の固定価格取引に対し、株式
会社船井財産コンサルタンツが平成21年9月11日に売付注文を行ったことにより、当社は株式会社船井財産コンサルタンツ所有の当社株式300,000
株を取得いたしました。 
なお、上記の結果、船井財産コンサルタンツは当社議決権所有割合が19.5%になったため、当社を持分法適用範囲から除外しております。  
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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

外国人株式保有比率 10%未満

氏名または名称 所有株式数（株） 割合（％）
株式会社船井財産コンサルタンツ 960,000 18.35

うかい商事株式会社 765,000 14.62

鵜飼 正紀 550,000 10.51

株式会社三菱東京UFJ銀行 148,800 2.84

大久保 勇 129,000 2.46

鵜飼 早苗 107,600 2.05

松井 隆 75,200 1.43

株式会社群馬銀行 72,000 1.37

多摩信用金庫 70,800 1.35

佐藤 和宣 61,460 1.17

上場取引所及び市場区分 ジャスダック 既存市場

決算期 3月

業種 小売業

（連結）従業員数 500人以上1000人未満

（連結）売上高 100億円以上1000億円未満

親会社 なし

連結子会社数 10社未満
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Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況 

１．機関構成・組織運営等に係る事項 

【取締役関係】 

現状の体制を採用している理由

 

取締役による迅速な意思決定と取締役会の活性化を図り、経営の公正性及び透明性を高め効率的な経営体制の確立を実現してまいります。 
社外の監視体制の観点からも、経営の監視機能の面では十分に機能する体制が整っているものと判断しております。 
 
なお、社外監査役3名のうち1名を独立役員として指定し、以下の通り経営監視機能の客観性及び中立性を確保しております。 
 
・ 各監査役は、法令、税務、経営管理に関して専門的な知見を有しており、職歴、経験、知識等を活かして、適法性の監査に留まらず、社外の立場
から経営全般について大局的観点で助言を行っております。 
 
・ 常勤監査役1名は、同業他社の出身であり、経営管理の専門的な知識を有しております。社内に精通し経営に対する理解が深く、適法性監査に加
え、重要な会議に参加し、経営課題に対するプロセスと結果について客観的評価を行う等、的確な分析に基づく発言をすることで、経営監視の実効
性を高めております。 
 
・ 非常勤監査役（2名）は、1名は税理士であり財務及び会計に関する相当程度の知見を、1名は弁護士であり法律の専門的な知見を有しており、経
営陣から一定の距離にある外部の立場で取締役会に参加し、取締役の職務執行の状況について専門的見地で明確な説明を求めることにより、経営
監視の実効性を高めております。 
 
従って、経営監視機能の客観性、中立性が十分に確保されているものと判断し、社外取締役の選任は予定いたしておりません。  

【監査役関係】 

監査役と会計監査人の連携状況

 

監査役会は期末において会計監査人より会計監査手続及び監査結果の概要についての報告を受け、両監査の連携を図っております。また、四半期
ごとにレビュー結果報告会を行い、意見交換を行っております。  

監査役と内部監査部門の連携状況 

相互補完的かつ効率的な監査が実施できるよう、常勤監査役は内部監査報告書の内容確認を行う他、必要に応じた打合せにより情報の共有を図っ
ております。  

会社との関係(1)

 

組織形態 監査役設置会社

取締役会の議長 社長

取締役の人数 6名

社外取締役の選任状況 選任していない

監査役会の設置の有無 設置している

監査役の人数 3名

社外監査役の選任状況 選任している

社外監査役の人数 3名

氏名 属性
会社との関係(1)

a b c d e f g h i
鎌田 稔 他の会社の出身者        ○  

西牧 良悦 税理士        ○  

笠原 静夫 弁護士        ○  

※１ 会社との関係についての選択項目

a

 

親会社出身である
b その他の関係会社出身である
c 当該会社の大株主である
d 他の会社の社外取締役又は社外監査役を兼任している
e 他の会社の業務執行取締役、執行役等である

f
当該会社又は当該会社の特定関係事業者の業務執行取締役、執行役等の配偶者、三親等以内の親族その他これに準ずるもの
である
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会社との関係(2)

 

その他社外監査役の主な活動に関する事項 

取締役会ならびに監査役会へ出席し、それぞれ専門的見地からの発言を行っております。  

【インセンティブ関係】 

該当項目に関する補足説明 

平成19年7月20日、取締役8名に対して、退職慰労金要支給額相当の株式報酬型ストックオプション1,866個（普通株式186,600株）を発行しておりま
す。  

該当項目に関する補足説明 

内規に基づく退職慰労金要支給額相当のストックオプションであるため、付与対象者を社内取締役としております。現在まで4名の取締役が退任し、
株式報酬型ストックオプション1,681個（普通株式168,100株）の行使が完了しております。  

【取締役報酬関係】 

該当項目に関する補足説明

 

平成22年3月期における取締役及び監査役に対する報酬等の総額は以下の通りです。 
 
取締役（8名）：165百万円 
 ※当社は社外取締役を選任しておりません。 
 
監査役（3名）：12百万円  
 ※うち社外監査役（3名）：12百万円 
 
なお、上記の取締役に対する報酬等の総額には、平成21年6月25日開催の第27回定時株主総会終結の時をもって退任した取締役2名を含んでおり
ます。  

【社外取締役（社外監査役）のサポート体制】 

社外監査役に対しては常勤監査役より会社の情報を適宜提供するとともに、定例及び臨時の取締役会・監査役会に際しては、必要に応じて資料の
事前配布及び説明を行っております。 

２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項

 

当社における業務遂行、監査・監督機関は下記のとおりとなっております。 
 
a 取締役会 
 
取締役会は、現在6名で構成されており、取締役会規程に定められた事項の決議及び報告を行い、迅速かつ的確な経営判断を行うため、定時及び
臨時を含め原則として3ヶ月に1回開催しております。 
 
b 監査役会 
 

g 当該会社の親会社又は当該親会社の子会社から役員としての報酬等その他の財産上の利益を受けている
h 本人と当該会社との間で責任限定契約を締結している
i その他

氏名 適合項目に関する補足説明 当該社外監査役を選任している理由

鎌田 稔 独立役員に指定しております。

同業他社の出身であり経営管理の専門的な知見を有して
るため。 
当社と鎌田稔氏の出身会社の間には、意思決定に対して
影響を与え得る取引関係は無いと判断しております。ま
た、鎌田稔氏本人においても、株主の負託を受けた独立
機関として、中立・公正な立場を保持していると判断してお
ります。

西牧 良悦 ―――――――
税務の専門知識を社外の視点で当社の監査体制に活か
すため。

笠原 静夫 ―――――――
法律の専門知識を社外の視点で当社の監査体制に活か
すため。

取締役へのインセンティブ付与に関
する施策の実施状況

ストックオプション制度の導入

ストックオプションの付与対象者 社内取締役

開示手段 有価証券報告書、営業報告書（事業報告）

開示状況 社内取締役及び社外取締役の別に各々の総額を開示
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当社は、監査役会制度を採用しており、常勤監査役1名、非常勤監査役2名の計3名で監査役会が構成されております。監査役会は、監査役会規程
に定められた事項に基づき、取締役・取締役会に対する監査機能を働かせており、原則として3ヶ月に1回定期的に開催し、臨時監査役会も必要に応
じて開催しております。常勤監査役は取締役会等の重要な会議に出席し、取締役の業務執行状況の監査及び重要な事項についての報告を受けて
おります。 
 
c 経営戦略会議 
 
会社法上の機関とは別に、当社は経営戦略会議を設置しており、取締役、常勤監査役、各店長等で構成され、原則として3ヶ月に2回定期的に開催し
ております。ここでは取締役会決議事項の報告、営業企画、予実管理等についての意見交換が活発に行われております。 
 
d 内部監査の状況 
 
社長直轄の内部監査部門である内部監査室（室長1名、一般社員2名）は、各部署の所管業務が法令、社内規程等に従い、適切かつ有効に運用され
ているかを監査し、その結果を社長に報告するとともに、適切な指導を行って、業務上の過誤による不測の事態の発生を予防し、業務の改善と経営
の効率の向上を図っております。 
 
e 会計監査の状況 
 
当社の会計監査業務を執行した公認会計士は、友田和彦であり、あらた監査法人に所属しております。また、当社の会計監査業務に係る補助者は
公認会計士3名、その他7名により構成されております。  
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Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況 

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

 

２．ＩＲに関する活動状況

 

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況 

 補足説明

集中日を回避した株主総会の設定 直前の事業年度における定時株主総会開催日：平成22年6月24日（木曜日）

その他
株主総会の実施に際し、業績への理解度を深めていただくために映像を多用した事業報告
のビジュアル化を図っております。また、開催場所については主要駅付近とし株主の皆様の
利便性を確保しております。

 補足説明
代表者自
身による説
明の有無

アナリスト・機関投資家向けに定期
的説明会を開催

第2四半期及び期末決算ごとに会社説明会を実施 あり

IR資料のホームページ掲載 IR情報にて業績の推移及び決算説明資料等を掲載しております 
http://ｗｗｗ.ukai.co.jp/

なし

IRに関する部署（担当者）の設置 IR担当役員 常務取締役経営企画室長 
IR担当部署 経営企画室  

 補足説明

社内規程等によりステークホルダー
の立場の尊重について規定

社内規程「企業倫理規程」において、基本理念「利は人の喜びの陰にあり」、経営精神「当
社にかかわるすべての人々を大切にし、そしてそのすべての人々により大切にされる企業
でありたい」を掲げ、すべての役員及び従業員にその周知徹底を図っております。
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